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RAPPORT
MORAL

2025. UNE ANNÉE DOULOUREUSE, INQUIÉTANTE MAIS RÉSILIENTE

Douloureuse d'abord
Avec la disparition de Marianne Laroze, pilier de
l'association.
Première directrice de la Fédération Partir,
puis trésorière ; nommée directrice en 2000 à
un moment crucial après une fatwa décrétée
par la direction d’une institution pour faire
tomber Partir.
Marianne avait réussi l'exploit, malgré le départ
de 3 travailleurs sociaux du centre social CAF
qui œuvraient dans l'association, de tenir et
développer l'association Partir.
La violence de cette rupture, il y a 25 ans, m'a
toujours fait penser à la citation de Nietzsche :
 « Si on ne meurt pas, on devient plus fort »
C'est Marianne qui nous a rendu fort. Très fort
même, puisqu'il en fallait encore pour cette
année 2025 et pour affronter collectivement
nos soucis financiers.
Je remercie les salariés et les administrateurs
de la Fédération Partir d'avoir réussi à
développer une énergie formidable qu'ils ont
investie pour nous maintenir en capacité
d'exercer et de “faire fédé”.

Une situation financière préoccupante
L'Assemblée Générale du mois de juin 2025
nous a fortement inquiétés : déficit cumulé sur
plusieurs années, alerte de la commissaire aux
comptes, et pour couronner le tout, baisse
drastique des financements concernant le
marché public périscolaire de la Ville de Figeac.
Il nous restait l'espoir pour redresser les
finances en 2026 ou 2027.
Et dès septembre, nous avons adopté des
mesures coercitives nécessaires pour
redresser la barre.
Mais, je vais re-citer Nietzsche ; désolé, mais
ce gars, il tape juste à tous les coups :
« L'espoir est une passion triste. »

Une résilience collective
Et nous avons rebondi. Joyeusement.
Avec un festival du jeu exceptionnel qui nous a
vraiment redonné la pêche à tous.
Les bénévoles du bureau et du CA ont été
formidables, investis dans le festival mais aussi
dans les perspectives.
Est né à ce moment-là le besoin de ressouder
le bureau et le CA, de faire corps pour une
résilience efficace.
Avec l'équipe salariée dans son ensemble
aussi, où deux rencontres générales,
président, direction, équipe ont permis une
compréhension des enjeux et une solidarité
bénévoles-salariés pour un travail associé,
constructif.

Une dynamique nouvelle
Karen, administratrice à la Fédé, dans le
collège parents, nous a proposé un «
onboarding » percutant qui est devenu « faire
CA », qui deviendra bientôt « faire fédé »,
puisque la dynamique engagée va
progressivement s'étendre aussi aux salariés.
La dynamique ? Laquelle ?
Celle de la vision, de l'anticipation, de l'utopie,
du projet politique à l'échéance 2032.

Conclusion
Ah mais ça, c'est un récit qui va se prolonger en
2026…
Et la suite au prochain numéro.

Philippe Derégnaucourt
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LA VIE
ASSOCIATIVE→

UN PEU D’HISTOIRE...
Plus de 40 ans d'engagement auprès des
enfants et des familles
La Fédération Partir est une association
d’éducation populaire créée en 1983 à
l’initiative de plusieurs acteurs du territoire
figeacois : le centre social de la CAF, le centre
culturel, le Comité d’Entreprise Ratier et la
mairie de Figeac.

Depuis plus de quarante ans, l’association agit
au service des enfants, des jeunes et des
familles en proposant des actions éducatives,
culturelles et de loisirs accessibles à tous.

Acteur éducatif reconnu sur le territoire, la
Fédération Partir s’inscrit dans une démarche
d’éducation non formelle, complémentaire de
l’école et de la famille. Elle accompagne les
enfants et les jeunes dans leurs expériences
de vie, en favorisant l’autonomie, la
coopération, l’esprit critique et la participation
à la vie collective.
Au fil des années, l’association a développé
une offre éducative diversifiée, allant des
séjours de vacances aux accueils de loisirs,
des actions périscolaires aux projets destinés
aux préadolescents.

Aujourd’hui, la Fédé s’appuie sur une équipe
d’une trentaine de salariés permanents,
renforcée par des animateurs saisonniers, et
accompagne chaque année près de 1 000
familles.

À travers ses actions, elle poursuit une
ambition éducative simple : contribuer à
l’épanouissement des enfants et des jeunes et
participer au dynamisme du territoire.

Nos valeurs
La Fédération Partir fonde son action sur les
valeurs de l’éducation populaire : 

coopération, 
émancipation, 
justice,
solidarité.

Ces valeurs se traduisent au quotidien par le
respect de chacun, la participation des enfants
et des jeunes, la reconnaissance des diversités
et la volonté de permettre à chacun de trouver
sa place au sein du collectif.

Ce qui nous anime
Nous croyons que chaque enfant et chaque
jeune possède des talents et des ressources
qui méritent d’être reconnus et développés.
Notre rôle est de leur proposer des
expériences éducatives qui favorisent la
confiance en soi, l’autonomie, la responsabilité
et le vivre-ensemble.
En complément de l’école et de la famille, la
Fédération Partir contribue à créer des
espaces d’apprentissage, de découverte et de
participation à la vie collective.

Notre organisation
La Fédé est une association loi 1901
administrée par un Conseil d’Administration
composé de représentants des familles, des
partenaires institutionnels et des membres
actifs.

Les administrateurs s’engagent bénévolement
pour définir les orientations de l’association et
veiller à la cohérence entre ses valeurs et ses
actions, en lien avec l’équipe salariée et les
partenaires du territoire.
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COMPTE-RENDU DE LA 41E
ASSEMBLÉE GÉNÉRALE→

21 JUIN 2025

Cette 41e Assemblée Générale s’est tenue à Combe
Longue, commune de Béduer, en présence des
familles adhérentes, du personnel, de nombreux
élus (dont les maires de Béduer et de Figeac), ainsi
que de plusieurs membres du Conseil
d’Administration.

Hommage à Marianne Laroze
Cette 41e Assemblée Générale a été l’occasion de
rendre un hommage appuyé à Marianne Laroze,
administratrice et trésorière de l’association,
décédée le 29 avril 2025.
Christiane Sercomanens et André Mellinger ont pris
la parole pour saluer son œuvre, ses réalisations, et
l’impact considérable qu’elle a eu sur la Fédération
Partir, les enfants, les familles, et plus globalement
sur la Ville de Figeac. Son engagement était total.

Rapport moral
Le rapport moral est entièrement dédié à Marianne
Laroze, à son parcours et à l’empreinte profonde
qu’elle a laissée dans le monde éducatif figeacois.

Rapport d’activité
Le rapport d’activité a été présenté par des
binômes salarié/administrateur :

Périscolaire : Mathilde Jérome et Karen French
Extrascolaire : Jessica Guidicelli et Christiane
Sercomanens
Pré-ados : Zoé Burel et Laëtitia Garric
Ludothèque : Camille Fraysse et Philippe
Derégnaucourt
Séjours : Amandine Ayral et Pauline Moreau
Ressources humaines : Mathilde Jérome et
Anne-Florence Albert

Le rapport d’activité complet est disponible en
ligne sur le site internet de la fédération Partir ; une
synthèse papier a été distribuée aux personnes
présentes.

Rapport financier
En raison du décès de Marianne, trésorière, c’est
Manuela, commissaire aux comptes, qui a proposé
de présenter le rapport financier.
Le budget s’élève à 1 373 890 €. 
Le résultat est de nouveau négatif : 19 000 € de
déficit. 

Le cumul des déficits ces dernières années devient
problématique : les fonds associatifs ont été
divisés par deux en quatre ans, pour atteindre
environ 80 000 €.
L’expert-comptable et la commissaire aux comptes
enjoignent l’association à redresser ses comptes
d’ici 2026.

Votes
Les trois rapports (moral, activité, financier) sont
votés à l’unanimité par l’assemblée.
Rapport financier : affectation du résultat en report
à nouveau débiteur/ adopté à l’unanimité.

Perspectives
Compte tenu du contexte, la priorité absolue est
clairement identifiée : 

Redresser les comptes et renforcer les fonds
associatifs.

Prises de parole
Plusieurs intervenants ont exprimé leur soutien à
l’association :

Benoît Normand, Maire de Béduer
André Mellinger, Maire de Figeac
Boris Chianale, Principal du collège Masbou
Guillaume Baldy, adjoint au maire
Philippe Landrein, élu au conseil municipal

Toutes ces interventions ont confirmé que la
Fédération Partir remplit une véritable mission
éducative au sein du paysage figeacois, au bénéfice
des enfants, de leurs familles, et des acteurs
éducatifs du territoire.

Résolutions et élections
L’Assemblée Générale vote l’intégration du résultat
en report à nouveau.
Élections au Conseil d’Administration : 

Deux départs sont enregistrés.
Un seul candidat se présente : Louna Boisseau
(collège actifs), qui est élue à l’unanimité.

Conseil d’Administration
Un Conseil d’Administration s’est tenu dans la
foulée, avec l’élection du Bureau.
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LES
BENEVOLES

2025, L’ENGAGEMENT &

L’année des bénévoles, en paroles

Cette année a profondément mobilisé les
bénévoles de la fédération Partir. Face à une
situation financière fragilisée, le Conseil
d’Administration a été amené à s’impliquer de
manière encore plus soutenue dans l’association,
en lien direct avec la directrice.
Les alertes issues de l’Assemblée Générale ont
conduit les administrateurs à prendre des
décisions importantes, parfois complexes. Il a
fallu à la fois analyser finement les enjeux
économiques, mesurer les impacts des choix
envisagés et assumer des arbitrages qui touchent
directement les équipes, les familles et le projet
associatif. Cette responsabilité a été pleinement
investie, dans un souci constant de lucidité et de
cohérence.

Dans ce contexte, les échanges avec les
partenaires institutionnels ont occupé une place
importante. Les administrateurs ont dû se
positionner sur des évolutions de financements,
des conventions et des règles de fonctionnement
parfois contraignantes, tout en veillant à défendre
les intérêts de l’association et la qualité de ses
actions.
Malgré ces contraintes, les bénévoles ont
également pu constater la vitalité du projet. La
réussite du Festival du jeu, la dynamique des
séjours, ainsi que l’implication des équipes
salariées et bénévoles ont constitué des points
d’appui essentiels.

Les administrateurs ont également été attentifs
aux conditions de travail des équipes, fragilisées
par les efforts demandés pour redresser les
comptes. Cette vigilance a nourri les débats et les
décisions, avec la volonté de préserver à la fois
l’équilibre humain et la qualité des actions.
Enfin, l’année 2025 a permis d’engager une
réflexion plus large sur l’avenir de l’association, la
suite en 2026 !

Ainsi, 2025 restera comme une année exigeante,
mais aussi structurante, où l’engagement des
bénévoles a été déterminant pour traverser les
difficultés et préparer la suite.

L’année 2025, du côté des chiffres

24
administrateurs

7
conseils 

d’administration

11
réunions 
de bureau

50
décisions

 structurantes

Collège
Institutionnel

6 élu.es
3 suppléant.es

Collège
Familles

6 élu.es
2 suppléant.es

Collège
Actifs

6 élu.es
1 suppléante

148 h
bénévoles

Conseils d’administration

225 h
bénévoles

Réunions de bureau

1 932 h
bénévoles

Participation aux actions
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LE PÉRISCOLAIRE→
Les temps méridiens : des espaces de respiration et de
socialisation
Les temps méridiens, organisés entre 11h45 et 13h45 dans
les écoles Jacques Chapou, Louis Barrié et Paul Bert,
demeurent des moments essentiels dans la journée des
enfants. Ils permettent d’alterner détente, jeux, activités
sportives, ateliers créatifs et espaces calmes dans un
cadre adapté aux différents âges. 
En 2025, la fréquentation moyenne des méridiennes
atteint :

123 enfants à l’école Chapou, 
84 enfants à Louis Barrié,
66 enfants à Paul Bert. 

Les données montrent une fréquentation globalement
stable, malgré certaines évolutions démographiques selon
les écoles. Chapou reste le site le plus fréquenté, tandis
que Paul Bert connaît une baisse plus marquée. 
Ces temps restent particulièrement importants pour
favoriser la socialisation, le vivre-ensemble et le respect
du rythme des enfants.

Les Activités Péri-Éducatives (APE) : découverte et
participation
Organisées de 16h à 16h45, les APE poursuivent leur
mission de découverte et d’ouverture à travers une offre
d’activités variées. En 2025, les enfants ont pu participer à
des ateliers sportifs, artistiques, numériques, créatifs et
culturels : multisports, circuit training, couture, jardinage,
slam, ateliers numériques ou encore grands jeux collectifs. 
Les fréquentations moyennes des APE en 2025 sont les
suivantes :

102 enfants à Chapou,
75 enfants à Louis Barrié,
54 enfants à Paul Bert. 

Sur quatre ans, les évolutions montrent une légère baisse à
Chapou, une stabilité progressive à Louis Barrié et une
diminution continue à Paul Bert.
L’année a été marquée par plusieurs projets forts :

Les rencontres sportives inter-écoles,
Le projet passerelle pré-adolescents,
Le projet artistique avec l’école Paul Bert,
Le projet jardinage,
La participation à la Vélo Parade,
Le projet Slam avec l’association SINGA,
Les ateliers numériques autour des usages
responsables des écrans.

L’année 2025 s’inscrit dans la continuité du Projet Éducatif de Territoire, avec une volonté de consolider les actions
éducatives et de développer de nouveaux projets adaptés aux besoins des enfants et des familles. Les équipes ont
poursuivi leur engagement en faveur du bien-être, de l’autonomie, de la citoyenneté et de l’ouverture culturelle des
enfants. Depuis la rentrée 2025, la Ville a repris la coordination du dispositif auparavant assurée par la Fédération Partir,
une transition encore en cours d’ajustement qui entraîne certaines difficultés d’organisation et de coordination.

Le Centre de Loisirs Périscolaire (CLPS) : accompagner
la fin de journée
Le Centre de Loisirs Périscolaire, ouvert de 16h45 à 19h15,
constitue un temps de transition entre l’école et la
maison. Son fonctionnement repose sur la souplesse et le
respect du rythme de chacun, avec des espaces de jeux
libres, de détente, d’activités sportives et d’ateliers
créatifs.
Une aide aux leçons est proposée aux enfants les lundis,
mardis et jeudis de 17h à 17h45, sur inscription des
familles. Ce temps d’accompagnement permet d’offrir un
cadre calme et rassurant pour favoriser l’autonomie des
enfants dans leur travail scolaire, sans se substituer à
l’enseignement. 
Les fréquentations du CLPS en 2025 montrent des
effectifs plus réduits que sur les temps méridiens et les
APE :

Chapou, 52 enfants en moyenne,
Louis Barrié, fréquentation stable avec 45 enfants en
moyenne,
Paul Bert, effectifs jusqu’à 44 enfants. 

Les équipes éducatives soulignent l’importance de ce
temps en fin de journée, nécessitant écoute, adaptation
et attention particulière au bien-être.

Une dynamique éducative à poursuivre
Le bilan 2025 met en avant l’engagement constant des
équipes pour proposer des accueils éducatifs de qualité,
ouverts sur leur environnement local et favorisant le faire
et le vivre-ensemble. 
Les perspectives pour les années à venir portent
notamment sur :

la poursuite de la diversification des activités,
le développement des projets culturels et citoyens,
le renforcement des partenariats locaux,
le développement des projets participatifs,
la valorisation de la parole et des initiatives des
enfants. 

Ce bilan illustre une évolution progressive des accueils
périscolaires vers des espaces plus participatifs, où les
enfants deviennent pleinement acteurs des projets qu’ils
construisent collectivement.
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2025, CHIFFRES & FOCUS

Le Journal des Cop’s : 
un projet d’expression et de citoyenneté

Parmi les projets périscolaires menés en 2025,
la création du Journal des Cop’s apparaît
comme une animation particulièrement riche
et fédératrice. Réalisé dans le cadre des
activités péri-éducatives à l’école Chapou, ce
projet a permis à un groupe de 9 enfants de
CM1-CM2 de découvrir l’univers du journalisme.
Pendant 11 séances, organisées tous les jeudis
de 16h à 16h45, les enfants ont imaginé des
sujets, mené des enquêtes, réalisé des
interviews et rédigé des articles autour de la
vie de leur école et de leurs centres d’intérêt.
Le journal aborde différents thèmes :

la nouvelle cour végétalisée de l’école,
la pratique du football à Chapou,
des tutoriels créatifs autour de la
récupération ,
des jeux, blagues et devinettes imaginés
par les enfants.

Ce projet a permis de développer de
nombreuses compétences :

l’expression écrite et orale,
le travail en équipe,
l’autonomie,
la curiosité et l’esprit critique,
la prise d’initiative,
la valorisation de la parole des enfants.

Les enfants ont également pu découvrir les
coulisses de la Dépêche afin de mieux
comprendre la fabrication de l’information,
renforçant ainsi leur ouverture culturelle et
citoyenne.

À travers ce premier numéro, les jeunes
participants ont pu exprimer leurs idées,
partager leurs passions et porter un regard
personnel sur leur environnement direct. Ce
projet illustre pleinement la volonté
éducative développée en 2025 : que les
enfants s’impliquent totalement dans les
projets qu’ils construisent collectivement.

Du côté des chiffres

20
animateurs
permanents

17
associations
partenaires

382
enfants

407 542 €
en charges

714 h
de présence

94 482 h
d’animation / enfants

405 350 €
en produits

- 2 192 €
de résultat

4,31 €
prix de revient à l’heure
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L’EXTRASCOLAIRE→
Les mercredis : une fréquentation en légère baisse
Les accueils du mercredi après-midi ont connu une légère
baisse en 2025. Le centre a fonctionné sur 36 mercredis,
avec une moyenne de 68 enfants accueillis par journée,
soit 2 382 journées-enfant (J/E), contre 76 enfants en 2024
pour 34 jours d’ouverture.
Néanmoins, le rôle essentiel du centre de loisirs dans
l’accompagnement des familles et dans l’offre d’activités
éducatives proposées tout au long de l’année reste
primordial. 
Les équipes ont poursuivi leur travail autour :

de l’autonomie
de la coopération
de la créativité
et du respect du rythme des enfants.

Les petites vacances : imaginaire et participation des
enfants
Le centre de loisirs a ouvert 34 jours pendant les petites
vacances scolaires, accueillant en moyenne 72 enfants par
jour, pour un total de 2 819 J/E.
L’année 2025 a été particulièrement marquée par des
projets centrés sur l’imaginaire et le pouvoir d’agir des
enfants. 

Pendant les vacances d’automne, une nouvelle
organisation a été expérimentée : les enfants ont
directement participé à la construction du programme
d’activités. Cette démarche participative, très appréciée,
sera reconduite en 2026.
Un autre temps fort des vacances d’automne a été la
participation quotidienne au Festival du Jeu de Figeac, du
20 au 24 octobre. Tous les enfants de 2 à 14 ans ont pu
découvrir des animations ludiques adaptées à leur âge à
l’espace François Mitterrand.

Une année marquée par l’adaptation et la dynamique éducative

L’année 2025 confirme le rôle essentiel du centre de loisirs extrascolaire comme espace d’accueil, de découverte et
d’épanouissement pour les enfants du territoire. Ouvert pendant les vacances scolaires ainsi que les mercredis, le
centre répond à un double objectif : accompagner les besoins de garde des familles tout en proposant des projets
pédagogiques structurés autour du bien-être, de l’autonomie et du faire & vivre-ensemble.

L’été à Combe Longue : nature, forte fréquentation et
adaptation
L’été reste le temps fort de l’année extrascolaire. Le
centre a accueilli les enfants durant 38 jours d’été,
représentant 3 635 J/E, avec une moyenne de 97 enfants
par jour.
Le pic de fréquentation a été atteint le 10 juillet avec 133
enfants accueillis sur une seule journée.

Le site de Combe Longue, situé à Béduer, offre un
environnement naturel particulièrement adapté aux
activités estivales grâce à :

sa piscine,
ses terrains sportifs,
sa piste de vélo,
ses espaces boisés et de plein air.

Deux mini-camps ont été organisés pour les enfants de 6
à 14 ans, ainsi qu’une sortie hebdomadaire pour l’ensemble
des groupes d’âge.

L’été 2025 a toutefois été fortement marqué par la
canicule. En août, le centre a dû fermer temporairement
le site de Combe Longue et transférer les accueils vers
l’espace Mitterrand afin d’assurer de meilleures conditions
d’accueil. 
Les familles qui le pouvaient ont été invitées à garder
leurs enfants au frais, ce qui explique une baisse de
fréquentation :

79 enfants de moyenne en août 2025 contre 87 en
2024.
Malgré ces difficultés, la fréquentation de juillet reste
stable depuis plusieurs années avec 114 enfants en
moyenne en juillet 2025, contre 112 en 2024.

Un projet pédagogique structuré autour du bien-être et de l’autonomie
Le projet pédagogique 2025 repose sur plusieurs objectifs :

favoriser l’épanouissement 
développer la socialisation 
encourager l’autonomie 
stimuler la créativité 
promouvoir les valeurs citoyennes et écologiques.

Ces objectifs sont adaptés selon les âges afin de répondre aux besoins spécifiques des enfants de 2 à 14 ans.
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2025, CHIFFRES & FOCUS

Projet « Comme à la maison »
Redonner du pouvoir d’agir aux enfants

Parmi les projets développés durant les
petites vacances 2025, la semaine thématique
« Comme à la maison », organisée du 20 au 24
octobre, illustre particulièrement l’évolution
des pratiques éducatives vers davantage de
participation et d’autonomie des enfants.
Ce projet reposait sur une idée centrale :
permettre aux enfants de devenir pleinement
acteurs de leurs vacances. Dès le lundi, une
véritable « foire aux idées et aux envies » a été
organisée afin de construire collectivement
une partie du programme d’activités. 
Les enfants ont ainsi pu proposer leurs idées,
choisir certaines animations et participer à
l’organisation de leur semaine. 

Ce fonctionnement s’appuyait également sur
la création de petits groupes appelés «
familles de la semaine », favorisant une
ambiance chaleureuse et rassurante. Chaque
groupe développait sa propre dynamique :
cocooning, créative ou plus active,  
permettant à chacun de trouver sa place dans
le collectif.
Ce fonctionnement, inspiré de la vie
quotidienne et du faire-ensemble, a permis : 

de renforcer l’autonomie et la prise
d’initiative ;
d’encourager l’expression des envies et
des besoins ;
de développer la coopération et l’entraide ;
de créer un cadre plus sécurisant et
convivial pour les enfants.

Ce projet s’inscrit pleinement dans les
objectifs pédagogiques 2025 du centre de
loisirs : favoriser le bien-être, la
participation active et le pouvoir d’agir des
enfants.
Cette nouvelle organisation a été
particulièrement appréciée et sera
poursuivie en 2026.

Du côté des chiffres

20
animateurs
permanents

108
jours 

d’ouverture

447
enfants

484 026 €
en charges

8 836
journées/enfant

65 859 h
d’animation

470 605 €
en produits

- 13 421 €
de résultat

7,34 €
prix de revient à l’heure
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LES PRÉADOS→
Le Local Préados : un espace d’autonomie et de projets
Le Local Préados a poursuivi en 2025 sa mission
d’accompagnement des jeunes de 10 à 14 ans en leur
proposant un espace spécifiquement pensé pour leur
tranche d’âge. Situé au cœur de Figeac, ce lieu constitue
un véritable espace de transition entre l’enfance et
l’adolescence, où les jeunes peuvent se retrouver
librement, échanger, expérimenter et construire leurs
propres projets.

L’année 2025 confirme la place importante du dispositif
dans le paysage éducatif local avec 4 164 passages
enregistrés sur 192 jours d’ouverture, soit une moyenne de
23 jeunes accueillis par jour. Cette fréquentation régulière
témoigne de l’attachement des jeunes à cet espace qu’ils
s’approprient progressivement et dans lequel ils trouvent
des repères sécurisants.

Au-delà des temps de loisirs, le Local Préados favorise
l’apprentissage de l’autonomie, la responsabilisation et la
participation active. Les jeunes sont associés à
l’élaboration des programmes d’activités et peuvent
proposer eux-mêmes des projets. Les animations
proposées sont variées : activités sportives, ateliers
créatifs, cuisine, jeux, projets numériques ou encore
sorties culturelles. Cette année, plusieurs actions ont
particulièrement marqué la vie du local, notamment un
séjour à Toulouse ainsi qu’un projet de création musicale
assistée par ordinateur en partenariat avec le KKC
Orchestra, Ulysse Maison d’artistes et l’Ecole de Musique,
valorisé lors d’une restitution publique à l’auditorium.

Grâce à ses nombreux partenariats avec les
établissements scolaires, les structures jeunesse et les
acteurs culturels du territoire, le Local Préados joue
pleinement son rôle de passerelle entre les différents
temps de vie des jeunes et contribue à leur ouverture sur
leur environnement.

Le nombre d'heures de présence des jeunes a doublé
entre 2024 et 2025, témoignant d'une appropriation
croissante du lieu et de son rôle de repère éducatif pour
les préadolescents du territoire.

Un accompagnement éducatif renforcé entre autonomie, citoyenneté et projets collectifs

L’année 2025 confirme la place essentielle des dispositifs jeunesse développés par la fédération Partir auprès des
collégiens. À travers le Local Préados, l’ALAC, le Conseil Municipal des Jeunes et les actions d’Animation Jeunesse et
Citoyenneté, les équipes ont poursuivi un objectif commun : offrir aux jeunes des espaces d’expression,
d’expérimentation et de participation active dans la vie locale.

L’ALAC : un espace de respiration et de socialisation au
collège
L’Accueil de Loisirs Associé au Collège (ALAC) poursuit
son action éducative au sein du collège public de Figeac
en proposant des animations durant la pause méridienne.
Ce dispositif permet aux collégiens de bénéficier d’un
temps différent du cadre scolaire traditionnel, favorisant
la détente, les échanges et la participation à des activités
adaptées à leurs envies. 

Les animateurs occupent une place particulière auprès
des jeunes. En tant qu’adultes référents extérieurs à
l’équipe enseignante, ils offrent un espace d’écoute et de
dialogue complémentaire qui favorise souvent la
confiance et la libre expression des élèves. L’ALAC
participe ainsi pleinement à l’amélioration du climat
scolaire et au développement du vivre-ensemble. 

Tout au long de l’année, les collégiens ont pu participer à
des activités variées : jeux sportifs, grands jeux collectifs,
ateliers créatifs, espaces mangas, jeux de société,
ateliers radio ou projets culturels. Cette diversité permet
de toucher un large public et de répondre aux différents
centres d’intérêt des jeunes. 

L’année 2025 a également été marquée par l’inauguration
du foyer du collège Marcel Masbou, offrant aux élèves un
nouvel espace de rencontre et de convivialité. Les jeunes
ont par ailleurs été associés à plusieurs projets de
l’établissement, renforçant ainsi leur implication dans la
vie du collège et leur sentiment d’appartenance à la
communauté éducative.
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2025, CHIFFRES

Du côté des chiffres

192
jours 

d’ouverture

156
jeunes 

adhérents

69 572 €
charges

4 164
passages

12 727 h
de présence jeunes

74 883 €
produits

5 311 €
résultat

5,46 €
prix de revient à l’heure

58%
jeunes

de 10 à 12 ans

33%
de jeunes filles

23
jeunes

moyenne/jour

11



Animation Jeunesse et Citoyenneté : favoriser le pouvoir
d’agir des jeunes

Le projet « Animation Jeunesse et Citoyenneté » poursuit
en 2025 son développement autour d’une démarche           
d’« aller-vers », visant à rencontrer les jeunes directement
dans leurs espaces de vie et à construire avec eux des
actions répondant à leurs envies et à leurs besoins. Cette
approche permet de toucher un public parfois éloigné des
structures traditionnelles et de renforcer les liens
éducatifs de proximité. 

L’année a été marquée par la montée en puissance des
projets directement portés par les jeunes eux-mêmes.
Accompagnés par les animateurs, ils ont participé à la
conception et à la mise en œuvre d’actions variées :
organisation d’un grand jeu dans la ville, projets artistiques,
pratiques musicales ou encore préparation de séjours.
Cette démarche favorise la prise d’initiative, la
responsabilisation et le développement de compétences
organisationnelles. 

Le démarrage de la mise en place du dispositif Promeneurs
du Net a constitué une avancée importante en matière
d’accompagnement éducatif numérique. Cette présence
professionnelle en ligne permet de maintenir le lien avec
les jeunes, de les sensibiliser aux usages numériques et de
prolonger l’action éducative au-delà des temps d’accueil
physiques. 

L’ensemble de ces actions confirme la pertinence d’une
approche éducative fondée sur l’écoute, la proximité et la
valorisation des initiatives des jeunes, afin de les
accompagner progressivement vers davantage
d’autonomie et d’engagement citoyen. 

Ce poste d'animation est financé à hauteur de 60 % d'un
équivalent temps plein (ETP) dans le cadre de la Prestation
de Service Jeunes (PS Jeunes) de la CAF, reconnaissant
ainsi l'importance du travail de proximité mené auprès des
jeunes préadolescents du territoire et le développement
d'actions favorisant leur engagement citoyen.

Le Conseil Municipal des Jeunes : apprendre la
citoyenneté par l’engagement

Le Conseil Municipal des Jeunes (CMJ) de Figeac
constitue un véritable espace d’apprentissage de la
citoyenneté pour les 29 jeunes élus de CM2, 6e et 5e qui y
participent. 

Dans ce dispositif, la Fédération Partir intervient en tant
qu'animatrice du CMJ. Son rôle consiste à accompagner
les jeunes dans la préparation et l'animation des réunions,
l'organisation des commissions thématiques, la
méthodologie de projet et la mise en œuvre des actions.
Elle favorise l'expression de la parole des jeunes, leur
participation active et leur montée en autonomie. La
dimension institutionnelle et politique du Conseil
Municipal des Jeunes est quant à elle portée par l'élu
délégué à la jeunesse de la Ville de Figeac, qui assure le
lien avec la municipalité et accompagne les jeunes dans
leur rôle d'élus.

Répartis au sein de quatre commissions thématiques –
sport, environnement, culture et loisirs, communication –
les jeunes ont travaillé tout au long de l'année sur des
projets répondant aux préoccupations de leur génération
et aux besoins du territoire. 
L'un des temps forts de l'année a été le séjour
institutionnel à Paris organisé en octobre 2025. Les
jeunes ont pu visiter le Sénat, l'Assemblée nationale, le
Panthéon et le Louvre, mais également assister aux
questions au gouvernement. Cette expérience a permis
de rendre plus concrète leur compréhension du
fonctionnement démocratique tout en renforçant la
cohésion du groupe. 

Tout au long de l'année, les jeunes élus ont également
participé à plusieurs événements de la vie locale :
cérémonies commémoratives, inaugurations, fêtes de
quartier ou manifestations municipales. Ces temps de
représentation contribuent à renforcer leur sentiment
d'appartenance à la vie de la cité et leur engagement
citoyen. 
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2025, FOCUS

Quand les jeunes prennent les commandes de leurs projets

L'une des ambitions fortes de la fédé Partir est de permettre aux préadolescents de
ne pas subir des activités pensées pour eux, mais de contribuer à imaginer,
organiser et faire vivre leurs loisirs. 
À travers les groupes “Projet & Engagement”, les jeunes de 9 à 13 ans ont été invités
à imaginer, choisir et construire eux-mêmes les projets qu'ils souhaitaient vivre.
Tout au long de l'année, l'animateur a adopté une posture d'accompagnateur,
laissant aux jeunes la responsabilité des décisions. Les idées, les choix, les
arbitrages et l'organisation ont été portés par les groupes eux-mêmes. Cette
démarche demande du temps, de l'écoute et parfois l'acceptation de l'incertitude,
mais elle permet aux jeunes de faire l'expérience concrète de la démocratie
participative.

Trois groupes ont ainsi choisi de construire leur propre mini-camp. Destination,
programme, mode d'hébergement, budget ou encore actions de financement :
chaque étape a été discutée et décidée collectivement. Pour financer leurs projets,
les jeunes se sont mobilisés sur plusieurs marchés locaux où ils ont préparé et
vendu des pâtisseries maison. Derrière ces ventes se cachent des heures de
préparation, d'organisation et de coopération qui ont donné encore plus de valeur
aux séjours qu'ils ont ensuite vécus.

Le groupe des Suricates a, quant à lui, imaginé un ambitieux projet de grand jeu
autour du patrimoine et de la culture locale. Si le projet n'a pas encore abouti dans
sa forme initiale, les jeunes ont déjà mené un véritable travail de réflexion :
recherche de partenaires, analyse des contraintes, adaptation du projet, création
de scénarios et réflexion sur les questions de sécurité et d'organisation.

Ce qui marque particulièrement dans ces projets, c'est la capacité de jeunes parfois
âgés de seulement 9 ou 10 ans à débattre, faire des choix collectifs, accepter des
compromis, gérer des contraintes réelles et construire ensemble des projets qui
leur ressemblent. Plus qu'une activité, ces groupes constituent un espace où les
jeunes expérimentent concrètement la prise d'initiative, le faire-ensemble, la
responsabilité et le pouvoir d'agir.

Faire confiance aux enfants et aux jeunes, leur laisser une place dans les décisions
et les accompagner sans faire à leur place : 

c'est tout l'esprit des Groupes Projet & Engagement.
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LES SÉJOURS→
Le séjour d’hiver : une semaine de découverte en
montagne
Organisé du 16 au 22 février 2025, le séjour d’hiver a réuni
30 jeunes âgés de 8 à 17 ans pour cinq journées de ski dans
les Alpes. Les participants ont évolué sur le domaine du
Grand Massif, qui offre près de 146 kilomètres de pistes.

Les séjours d’été : diversité, mobilité et découverte
L’offre estivale 2025 reposait sur une programmation
ambitieuse de séjours thématiques destinés à différents
âges et centres d’intérêt. Initialement, 30 séjours étaient
prévus. 
Malgré l’annulation de trois d’entre eux, la création d’une
nouvelle thématique et le doublement de l’effectif d’un
autre séjour ont permis de maintenir une offre
conséquente avec 28 séjours effectivement réalisés.
Les effectifs variaient de 14 à 30 enfants par séjour,
permettant de conserver une taille de groupe adaptée à la
qualité de l’accompagnement éducatif. 
Toutefois, certains séjours n’ont pas atteint leur capacité
maximale : 13 séjours sont partis incomplets, représentant
42 places restées vacantes, notamment sur le séjour
Croatie et sur les places réservées au dispositif UNAT.

Une attention renforcée aux besoins spécifiques des
enfants
L’année 2025 a été marquée par une augmentation des
demandes d’accueil d’enfants présentant des besoins
particuliers, qu’il s’agisse de situations de handicap ou de
problématiques médicales nécessitant un suivi spécifique
(diabète, allergies, traitements médicaux, injections
hormonales, etc.).
Face à cette évolution, un travail important a été mené
avec le SIAM afin d’adapter les accueils et de renforcer
l’accompagnement des familles. Une visite du site de
Combe Longue a notamment été organisée avec les
équipes du service afin de favoriser une meilleure
connaissance des lieux et des modalités d’accueil.

Cette démarche traduit la volonté de rendre les séjours
accessibles au plus grand nombre et de garantir des
conditions d’accueil adaptées aux besoins de chaque
enfant.

Des expériences éducatives fortes au service de l’autonomie et du faire-ensemble
Les séjours constituent des temps éducatifs privilégiés dans le parcours des enfants et des jeunes. En découvrant de
nouveaux environnements, de nouvelles activités et en vivant au sein d’un collectif, les participants développent leur
autonomie, leur confiance en eux et leur capacité à vivre ensemble.
Au-delà des loisirs, ces expériences favorisent l’ouverture aux autres, la prise d’initiative, la responsabilisation et
l’apprentissage de la vie en groupe. 
À travers une offre diversifiée et accessible, la Fédération Partir poursuit son ambition de faire des séjours de véritables
espaces de découverte, d’apprentissage et de citoyenneté.

Des dispositifs favorisant l’accès aux départs
La Fédération Partir a poursuivi son engagement en
faveur de l’accessibilité des séjours grâce à plusieurs
dispositifs d’aide financière.
Pour la troisième année consécutive, l’association a
participé au programme Colos Apprenantes, permettant à
21 enfants de bénéficier d’un départ grâce à une
enveloppe de 12 761 €, alors que 12 bourses avaient été
initialement allouées.
Le dispositif Pass’Colo, mis en place pour les enfants nés
en 2013 et 2014, a permis à 23 jeunes de partir en séjour.
Ces aides contribuent à maintenir une mixité sociale au
sein des séjours et à favoriser l’accès aux vacances pour
des familles qui n’auraient pas toujours les moyens
financiers de permettre un départ.

Une satisfaction globale très positive
Les évaluations réalisées auprès des familles et des
enfants confirment un niveau de satisfaction élevé.
Les points les plus appréciés concernent :

la qualité des activités 
la diversité des découvertes proposées 
les relations avec les équipes d’animation 
la disponibilité des professionnels 
l’ambiance générale des séjours.

Les principales pistes d’amélioration concernent :
la restauration sur certains sites 
le confort de certains hébergements ou équipements
l’organisation logistique de certains départs 
la régularité des informations publiées sur le blog.

Malgré ces éléments, l’intention de repartir demeure
très élevée chez les enfants comme chez les familles,
confirmant la qualité globale du projet proposé.
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2025, CHIFFRES & FOCUS

Séjour « Mains d’Artistes »
une aventure créative à hauteur d’enfant

Le regard d’un enfant
« J’ai aimé fabriquer plein de choses avec mes
mains. On a fait des activités avec des
personnes qui nous ont appris à créer des
objets, cuisiner et construire. J’étais content
parce qu’on était peu nombreux et qu’on
pouvait prendre notre temps. J’ai ramené mes
créations à la maison pour les montrer à ma
famille. Mon moment préféré, c’était quand j’ai
réussi à fabriquer quelque chose tout seul. »

Le regard d’un animateur
« La petite taille du groupe a permis
d’accompagner chaque enfant au plus près de
ses besoins et de son rythme. Nous avons
observé beaucoup de curiosité, de fierté et
d’enthousiasme face aux créations réalisées.
Les enfants ont osé essayer, se tromper,
recommencer et surtout prendre confiance
dans leurs capacités. »

Avec seulement 8 enfants, ce séjour a offert
un cadre rassurant et chaleureux, propice à la
découverte et à l'expérimentation. 
Les enfants ont pu participer à différents
ateliers créatifs et artisanaux, manipuler des
matériaux variés et développer leur
imagination à travers des réalisations
concrètes.

Dans une ambiance familiale et
bienveillante, chacun a pu trouver sa place,
s’exprimer et repartir avec des souvenirs,
mais aussi avec la satisfaction d’avoir créé
de ses propres mains.

Du côté des chiffres

29
séjours 

380
participants

295 181 €
charges

2 841
journées/enfants

47
personnels

d’encadrement

310 767 €
produits

15 585 €
résultat

109,38 €
prix de revient journée
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LA LUDOTHÈQUE→
Une année de transition, d’adaptation et de
développement
L’année 2025 marque une étape importante pour la
ludothèque de la Fédé. 
Elle est avant tout marquée par l’obtention du diplôme de
ludothécaire certifiée par Camille et par sa prise en charge
complète de la structure à la suite du départ à la retraite de
Muriel. 
Cette première année en tant que ludothécaire
professionnelle a constitué un temps fort dans la vie de la
ludothèque, permettant de consolider son fonctionnement
tout en poursuivant son développement au service des
habitants du territoire.

Dans ce contexte de transition, plusieurs évolutions ont
été mises en œuvre dès la rentrée de septembre :
réaménagement des espaces de jeux, adaptation des
horaires d'ouverture et déploiement d'un nouveau système
de gestion des emprunts. 
Ces changements ont été pensés pour améliorer les
conditions d'accueil, faciliter l'accès aux services proposés
et répondre au mieux aux attentes des différents publics
fréquentant la structure.

Au-delà de sa fonction première de prêt et de découverte
du jeu, la ludothèque confirme son rôle de lieu de
rencontre, de partage et de lien social. 

Tout au long de l'année, elle a accueilli des familles, des
enfants, des adolescents, mais aussi de nombreux publics
spécifiques à travers des temps adaptés à leurs besoins et
à leurs rythmes.

Un espace de jeu, de rencontre et de soutien à la parentalité

Bien plus qu’un lieu de prêt de jeux, la ludothèque est un espace de vie ouvert à tous les âges. Elle favorise la rencontre
entre les habitants, encourage les échanges intergénérationnels et contribue au renforcement du lien social sur le
territoire.
À travers le jeu, elle accompagne également les familles dans leur rôle éducatif en offrant des temps de partage entre
parents et enfants, des espaces de découverte et des occasions de vivre des expériences communes. Véritable outil de
soutien à la parentalité, elle permet aux familles de se retrouver dans un cadre convivial et bienveillant, tout en
favorisant le développement de l’enfant, sa socialisation et son ouverture aux autres.

Les actions menées auprès de la petite enfance, des
personnes en situation de handicap ou encore des
enfants accompagnés par des structures médico-
sociales illustrent pleinement cette volonté d'ouverture et
d'inclusion. 

Développement des partenariats
L'année 2025 a également été marquée par le
développement des partenariats et des interventions
extérieures. 
Face à une demande croissante, la ludothèque est
intervenue auprès des écoles, collèges, médiathèques,
structures petite enfance, centres de loisirs et
associations du territoire. 
Ces actions contribuent à faire sortir le jeu de ses murs et
à renforcer son rôle d'outil éducatif, culturel et social
accessible à tous.

Participation des habitants
Parallèlement, la ludothèque poursuit son travail de
valorisation de la participation des habitants. 
Les ateliers créatifs proposés aux familles, l'implication
des adhérents dans certains projets et le développement
de temps de rencontres favorisent la transmission des
savoir-faire, la convivialité et l'engagement des usagers
dans la vie de la structure. 

L'ensemble de ces actions confirme la place de la
ludothèque comme un équipement de proximité
reconnu, à la croisée des dimensions éducatives,
culturelles et sociales ; elle constitue aujourd'hui un
véritable espace de vie ouvert à tous les âges et à tous
les publics. 
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2025, CHIFFRES & FOCUS

109 420 €
charges

97 951 €
produits

- 11 468 €
résultat

200
jours 

d’ouverture

Du côté des chiffres

1 590
personnes 
accueillies

85
familles

adhérentes

146
animations
adaptées

70
animations
extérieures

498
jeux

empruntés
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LE FESTIVAL DU JEU→
Depuis plus de trente ans, le Festival du Jeu constitue un
temps fort de la vie culturelle et éducative du territoire.
Organisé pendant les vacances d'automne, il rassemble
chaque année familles, enfants, adolescents, groupes et
professionnels autour d'une conviction commune : le jeu
est un formidable outil de découverte, de rencontre et de
partage.

L'édition 2025, organisée du 20 au 25 octobre sous le
thème « Les pieds sur terre, tous ensemble », a marqué
une nouvelle étape dans le développement du festival.
Cette thématique a mis à l'honneur la créativité, les
matériaux simples, les savoir-faire, la coopération et les
plaisirs du jeu partagé. Elle a inspiré l'ensemble de la
programmation et contribué à créer une ambiance
chaleureuse, accessible et intergénérationnelle.

Au-delà de son aspect festif, le Festival du Jeu poursuit
plusieurs ambitions éducatives : valoriser le jeu comme
outil d'apprentissage et de développement de l'enfant,
encourager les temps de partage en famille, favoriser les
rencontres entre les générations et promouvoir des
pratiques ludiques créatives et responsables. Il constitue
également un espace privilégié pour faire découvrir au
public de nouvelles formes de jeux, d'animations et
d'expériences culturelles.

L'année 2025 a été marquée par une programmation
particulièrement riche. Une vingtaine d'intervenants ont
proposé ateliers, spectacles, espaces de découverte et
animations variées. Parmi les nouveautés les plus
remarquées figuraient notamment l'escape room
itinérante Nautiko, les ateliers autour de l'alimentation
durable proposés par les Fermes de Figeac, les temps
d'improvisation théâtrale, la Fresque du Climat ou encore
la présence de cinq créateurs de jeux venus présenter
leurs prototypes au public.

Le Festival du Jeu : un rendez-vous incontournable au service du jeu, des familles et du territoire. 
L'édition 2025 constitue la meilleure fréquentation jamais enregistrée depuis la création du Festival du Jeu, confirmant
son importance culturelle, éducative et sociale pour l'ensemble du territoire.

Les partenaires historiques du festival étaient également
au rendez-vous : Centre Social  et de Prévention, Musée
Champollion les écritures du monde, Club d'échecs, Centre
Kapla de Toulouse, Espace Jeunes, Club Robotronik du
Lycée Champollion, associations culturelles, artistes
locaux et nombreux bénévoles ont contribué à faire de
cette édition un événement riche et diversifié.

Cette dynamique collective s'est traduite par une
fréquentation exceptionnelle. Avec 6 832 visiteurs
accueillis, l'édition 2025 devient la plus fréquentée depuis
la création du festival. 
L'événement confirme ainsi son attractivité croissante et
son rôle de rendez-vous familial majeur à l'échelle du
territoire. La fréquentation des groupes progresse
également fortement, témoignant de l'intérêt
pédagogique du festival pour les centres de loisirs,
établissements spécialisés, structures sociales et
associations jeunesse.

Cette réussite repose également sur un important travail
d'organisation et sur la mobilisation d'une équipe
particulièrement engagée. Salariés, saisonniers,
bénévoles, stagiaires, partenaires techniques et
intervenants ont permis d'assurer l'accueil du public,
l'animation des espaces, la logistique et la sécurité tout au
long de la semaine.

Si le bilan 2025 est particulièrement positif, il met
également en lumière plusieurs enjeux pour l'avenir :
accompagner la croissance du festival, renforcer les
moyens humains nécessaires à son organisation et
consolider les financements afin de garantir la qualité
de l'accueil et la pérennité de cet événement devenu
incontournable.
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2025, CHIFFRES & FOCUS

« On respirait davantage ! »
L’impact des 2 000 m² d'espaces de jeux

Paroles de visiteurs

«Cela fait plusieurs années que nous venons au
Festival du Jeu en famille, et cette année nous
avons tout de suite vu la différence. Avec les
deux salles, on circulait beaucoup plus
facilement. Même lorsqu'il y avait du monde, on
trouvait toujours une place pour s'installer et
jouer. Les enfants pouvaient passer d'un
espace à l'autre sans avoir l'impression d'être
les uns sur les autres. »

« Nous avons aussi apprécié le niveau sonore,
beaucoup plus confortable. Les discussions
étaient plus faciles, les animations mieux
réparties et l'ambiance restait agréable même
aux heures de forte fréquentation. »

« Avec un tout-petit, nous avons
particulièrement profité du nouvel espace
dédié aux jeunes enfants. Il était plus grand,
mieux aménagé et plus calme. Cela nous a
permis de prendre le temps de jouer ensemble
sans être au milieu de l'agitation générale du
festival. »

L'ouverture d'une seconde salle a permis au
Festival du Jeu de proposer près de 2 000 m²
d'espaces de jeux, répondant ainsi à la
hausse constante de la fréquentation tout en
améliorant significativement le confort du
public. 
Les retours des familles, des groupes et des
intervenants ont été particulièrement
positifs, confirmant la pertinence de cette
évolution pour les prochaines éditions.

Du côté des chiffres

6
jours

6 832
festivaliers

50 695 €
charges

1 139
visiteurs

moyenne/jour

38
personnes
mobilisées

51 315 €
produits

620 €
résultat

2 000
m2 de jeux
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2025, RICHESSES HUMAINES

Investir dans les compétences 
pour accompagner l'évolution des métiers

En 2025, la Fédération Partir a poursuivi son
engagement en faveur de la formation et de la
professionnalisation de ses équipes. 
Plusieurs parcours ont ainsi été soutenus tout
au long de l'année (BAFA, BAFD, Master,
logiciel INOE), tandis que de nombreuses
formations courtes ont permis d'accompagner
les salariés sur des thématiques telles que
l'inclusion, l'accueil des enfants à besoins
spécifiques, le travail en équipe ou encore
l'adaptation des pratiques éducatives.

L'année a également été marquée par
l'obtention du diplôme de ludothécaire
professionnelle par Camille Fraysse,
renforçant ainsi l'expertise de l'association
dans le domaine du jeu et de la médiation
ludique.

Aux côtés des équipes éducatives, la Fédé
peut également compter sur une équipe de
direction et administrative. Souvent moins
visibles, ces professionnelles contribuent
pleinement au bon fonctionnement de
l'association et à la qualité des projets menés.

Cette dynamique de professionnalisation
traduit la volonté de la Fédération Partir de
maintenir un haut niveau de qualification, de
soutenir l'évolution constante des métiers de
l'animation et de l'éducation populaire, et de
reconnaître la complémentarité de l'ensemble
des professionnels qui œuvrent chaque jour
au service des enfants, des jeunes et des
familles.

Derrière chaque projet mené par la
Fédération Partir se trouvent des
professionnels qui se forment, évoluent et
développent leurs compétences au service
des enfants, des jeunes et des familles. 

Du côté des chiffres

98
salariés

32
permanents

1 017
jours

d’animation

16
stagiaires

BAFA

100%
des permanents

diplômés

138
jours 

de direction

12
formations
financées

359
bulletins

de salaire

50
saisonniers
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Dans les coulisses du métier
d'animateur

« L'essentiel de notre travail est souvent invisible, mais il accompagne
chaque enfant dans sa manière de grandir. »

Quand on pense à un animateur, on imagine souvent les jeux, les activités ou les sorties. Pourtant,
derrière chaque temps d'accueil, chaque projet et chaque séjour se cache un travail bien plus vaste.

Être animateur à la Fédé Partir, c'est avant tout accompagner les enfants et les jeunes dans leur
quotidien. C'est savoir accueillir un enfant fatigué après sa journée d'école, encourager celui qui
manque de confiance, aider un groupe à coopérer, gérer les conflits, rassurer les familles et créer les
conditions pour que chacun trouve sa place au sein du collectif.

Au-delà des activités proposées, les équipes éducatives accompagnent également ce que l'on
appelle parfois le « curriculum caché » : toutes ces compétences et qualités qui ne sont pas toujours
visibles dans le cadre scolaire.
Un enfant en difficulté à l'école peut ainsi révéler de grandes capacités de coopération, de créativité,
d'entraide ou de prise d'initiative au sein d'un projet ou d'un groupe. Les temps d'animation offrent
alors d'autres espaces de réussite, où chacun peut être reconnu pour ses talents, reprendre
confiance en lui et trouver sa place parmi les autres.
Parce que grandir ne se résume pas aux apprentissages scolaires, les accueils de loisirs participent
pleinement à l'épanouissement et à la construction de chaque enfant.

Être animateur, c'est aussi préparer les activités, construire des projets avec les enfants, organiser
les séjours, rencontrer les partenaires, participer aux réunions d'équipe, se former et adapter en
permanence ses pratiques aux besoins des publics accueillis.
Cette mission éducative s'appuie sur des professionnels aux parcours variés et complémentaires. Au
sein de la Fédé Partir, les équipes rassemblent des titulaires du BAFA, du BAFD, du BPJEPS, du
DEJEPS, ainsi que des professionnels issus du champ de l'éducation spécialisée. Cette diversité de
compétences permet de croiser les regards, d'enrichir les pratiques et de répondre au mieux aux
besoins des enfants, des jeunes et des familles.

Au fil de l'année, les animateurs ont accompagné les enfants dans les écoles, les collèges, les
accueils de loisirs, les séjours, la ludothèque, le local préados ou encore le Festival du Jeu. 

Derrière chaque activité réussie se cachent des heures de préparation, de coordination, d'écoute et
d'accompagnement. Un travail souvent discret, parfois invisible, mais essentiel pour permettre aux
enfants, aux jeunes et aux familles de vivre des expériences éducatives de qualité.

Au-delà des animations proposées, les professionnels de la Fédération Partir œuvrent chaque jour
pour accompagner l'autonomie, la confiance en soi, la coopération, la participation, le pouvoir d'agir
et le faire-ensemble des enfants et des jeunes. 

Car si les activités constituent souvent le point de départ, l'enjeu éducatif se situe avant tout dans
les rencontres, les expériences vécues et les apprentissages construits ensemble.
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RAPPORT FINANCIER
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Le compte de résultat 2025 fait apparaître un excédent de 29 610 €, soit environ 2,1 % du
budget total.
Ce niveau d’excédent traduit avant tout un équilibre budgétaire globalement maîtrisé, plutôt
qu’un résultat structurellement excédentaire.

Ce résultat repose sur plusieurs éléments conjoints :

1.Une gestion rigoureuse des charges
Les charges courantes (comptes 60, 61 et 62) ont été contenues grâce à une vigilance accrue,
contribuant à l’équilibre global.

2.Une diminution ponctuelle de la masse salariale en fin d'exercice
Une diminution significative du personnel est observée à partir de septembre 2025, ce qui a eu
un impact direct sur le résultat.
Ce point appelle néanmoins à la vigilance et pose la question de sa soutenabilité dans la durée.

3.Des produits supérieurs aux prévisions
L’exercice a bénéficié de recettes non anticipées ou plus élevées que prévu (environ 55 000 €),
notamment :

Recettes événementielles 
Recettes supplémentaires pour la ludothèque
Nouveau calcul favorable de la CAF concernant le bonus inclusion – handicap.
Régularisations sur exercices antérieurs 

Si le résultat est positif, il reste modéré au regard du volume budgétaire, mais
surtout limité et en partie conjoncturel, ce qui invite à une approche prudente
pour 2026 et 2027.
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Partir, c’est grandir !
Parce qu'un projet éducatif ne se mesure pas seulement à ce qu'il fait, mais aussi à ce qu'il
transforme, nous avons choisi de relire notre année à travers le prisme du chemin du changement.



Et qu’en disent
les principaux concernés ?

29



Un rapport d’activité, un rapport financier, ce sont des données objectives très
importantes pour le pilotage de l’association et son contrôle par les organismes de
tutelle et les financeurs. En ce sens, nous sommes très bons.
Mais il ne faudrait pas réduire nos actions aux grilles d’analyse, aux procédures, ni
résumer cette année d’intervention sous forme exclusivement d’indicateurs.

Cherchons l’invisible
Ce qui fait qu’un enfant se souviendra encore longtemps de ce qui l’a marqué, ce qui l’a
fait grandir, ce qui a enclenché un déclic dans sa compréhension du monde et des
valeurs de l’association, des relations qu’il a pu avoir avec d’autres enfants ou adultes.

C’est l’invisible qui fait qu’il a pu s’exprimer, parler de ses joies et de ses difficultés, et
que, grâce aux contextes que nous avons pu mettre en place, il se réalise enfin.

Vous êtes des centaines et des milliers, depuis plus de 40 ans, à avoir pu bénéficier des
actions de la Fédé et de ces moments intenses, véritables coups de pouce de maturité.

Ce sont les animateurs accompagnateurs qui, souvent, sont à l’origine de ces instants
précieux et inoubliables. Et cela donne du sens au métier qu’ils exercent. 
Je les remercie de tout cœur : sans eux, il n’y aurait pas de Fédé.

Les parents aussi savent nous remercier, à l’oral, parfois par écrit.
Ils mettent des mots sur cet invisible, même si les mots n’ont pas toujours l’intensité de
ce qu’ils ressentent.
Les parents nous demandent depuis longtemps maintenant de pouvoir bénéficier, eux
aussi, de cet invisible qui les fait rêver.

Peut-être serait-il temps que la Fédé envisage d’aller aussi vers eux ?

PERSPECTIVES
LE VISIBLE & L’INVISIBLE

Philippe Derégnaucourt
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